NECROLOGICA

In memoriam. Dr. Jaime Francisco Varo Gonzalo
(Valencia, 18 de enero de 1949-9 de junio de 2004)

Estas lineas, tributo a su memoria, quieren ser la despe-
dida sentida y honrosa del que fue amigo de muchos de noso-
tros, jefe de otros y compafiero de todos. Con nosotros queda
su huella, tanto en nuestro hospital, donde ejercié la mayor
parte de su actividad profesional, como en la ONG Médicos
del Mundo. En esta Gltima organizacion llegé a ser presidente
de la seccién autonémica y responsable de los programas de
calidad y de los sistemas de informacién de su seccion de la
Comunidad Valenciana. Habia comenzado a colaborar desin-
teresadamente con esta ONG desde poco después del episo-
dio coronario que le llevé a dejar definitivamente el puesto de
jefe de seccion de Investigacion Clinica (1995-1998), que
fuera su dltimo destino en el Hospital General Universitario
cuando cesé en la direccién. Fue precisamente en el hospital,
que entonces dependia de la Diputaciéon y que hoy dia es
consorcio publico, donde comenzé y desarrollé la mayor parte
de su trayectoria como médico. Se licencié en medicina y ci-
rugia en 1977 y adquirié la especialidad en anatomia patolé-
gica en 1981. En 1983 empez6 a trabajar como médico ad-
junto en el Servicio de Anatomia Patolégica y en 1989 llegb a
ser jefe de la Seccién de Citologia.

El salto a las responsabilidades de la administracién y
gestion hospitalaria lo dio al ser nombrado subdirector médi-
co de Politica de Calidad (1986-1987) y subdirector médico
de Servicios Médicos y Centrales (1987-1988). Finalmente,
en diciembre de 1992 fue nombrado director médico, puesto
que ocup6 hasta septiembre de 1995. La mayor parte de este
periodo lo compartié con la Dra. Elena Rubio, directora gene-
ral del hospital, y Dfia. Clementina Rédenas, que fue la presi-
denta de la Diputacién Provincial. En esa época pudo desa-
rrollar su verdadera vocacién publica, aunando sus vertientes
profesional y politica con entrega y hasta con pasién. Pero el
Dr. Varé, siempre sensible a las cuestiones organizativas y a
la gestion, ya habia sido antes, en comision de servicio, jefe
del Servicio de Asistencia Especializada en la Direcciéon Ge-
neral de Planificacién de la Asistencia Sanitaria, de la Conse-
jeria de Sanidad y Consumo (1988-1990), y jefe de seccion
en el Servicio de Investigaciones Biotecnolégicas de la Dipu-
tacion Provincial de Valencia (1990-1992).

En la Consejeria presidié la comisién de historias clinicas
con el objetivo de normalizar tales historias, tanto en atencién
primaria como especializada, y puso en marcha la aplicacion
del Conjunto Minimo Basico de Datos (CMBD) y del programa
informético HIGIA. Esa fue la que podriamos considerar su
primera época de proyeccion publica. Su segunda época, tam-
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bién publica pero con mayores responsabilidades, fue ya en la
direccién médica del hospital. Cuando era director médico, en
1994, se produjo la integracion del Hospital General Universi-
tario en la red sanitaria de la Consejeria de Sanidad y Consu-
mo. Contribuy6 a redefinir la Unidad de Documentacién Clini-
ca, Admision y Archivo (UDCA) para optimizar los sistemas de
informacién para la gestion. Por Gltimo, con el Servicio de In-
vestigacion, que él impulso, senté las bases de lo que ahora es
la Fundacién de Investigacién dentro del Consorcio Hospital
General Universitario de Valencia. Desde la direccién médica
propicié un estilo novedoso de “democracia participativa” y
una politica de “puertas abiertas” que pretendia aumentar la
accesibilidad de esa direccién para todo el personal.

Entre sus aportaciones cientificas destacan la tesis doc-
toral cum laude' y, en especial, su libro sobre calidad. El li-
bro, que él mismo consideraba su tesoro, fue sin duda su le-
gado conceptual mas elaborado e importante. Se titula
Gestion estratégica de la calidad en los servicios sanitarios.
Un modelo de gestién hospitalaria, y se edit6é tanto por Diaz
de Santos como por la Consejeria de Sanidad y Consumo?,
ambas ediciones de 1993. De su interés por la calidad en el
ambito sanitario y de la repercusién del libro dan cuenta sus
2 series, con un total de 7 articulos que se publicaron entre
1995 y 1996 en las revistas biomédicas Medicina Clinica 'y
Todo Hospital, asi como 4 capitulos de libros que abordaban
el mismo tema. Pero el Dr. Var6 ya habia publicado antes,
como anatomopatélogo, mas de 40 articulos sobre su espe-
cialidad en distintas revistas biomédicas, sin contar ponen-
cias y comunicaciones a congresos.

De su faceta mas humana, cuantos le conocimos en
cualquiera de sus etapas coincidimos en sefialar sus dotes de
comunicador, su capacidad de tertuliante, su socarroneria y
su humanidad. Sin perder una cierta sencillez natural, fue in-
quieto en lo intelectual, metédico y perseverante en sus ideas
y en la ejecucién de éstas; supo negociar y demostré capaci-
dad de decisién, siempre con una visién social de las cosas
que daba tono a toda su tarea. No es de extrafiar, pues, su
proyeccién politica, que compartié con su esposa, Begofa
Gomez-Marco, que ha sido hasta hace bien poco diputada en
las Cortes Valencianas por el grupo socialista. EI Dr. Varé fue
un estudioso incansable, en un proceso continuo de adapta-
cién y cambio que sorprendia a muchos. Afronté su enferme-
dad y la posterior invalidez laboral como antes habia afronta-
do sus cambios profesionales y resurgié con nuevos proyectos
y una capacidad de trabajo, una energia y una capacidad de
liderazgo que contagiaban. Los que le hemos conocido nos
preguntamos cuantas cosas se han quedado por hacer debido
a su ausencia prematura. Pero ahora su testigo esta en nues-
tras manos. jHasta siempre, Dr. Jaime Varé!

José Manuel Bertolin Guillén
Psiquiatra. Unidad de Psiquiatria. Consorcio Hospital
General Universitario de Valencia. Valencia. Espafia.
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