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En los Gltimos afos la necesidad de optimizar la asistencia
hospitalaria de determinadas enfermedades ha motivado el
desarrollo de dispositivos alternativos a la hospitalizacion
convencional (DAHC). Entre ellos cabe citar las unidades
de observacion de urgencias, los hospitales de dia, las uni-
dades de corta estancia, la hospitalizacion a domicilio, las
unidades de subagudos y las unidades de diagnostico rapido.

Las unidades de observacion de urgencias (UOU) suelen
estar integradas en los servicios de urgencias hospitalarios
(SUH) y tienen como objetivo la observacion de pacientes, ya
sea a la espera de un diagndstico mas preciso o de la evolu-
cion con tratamiento. Estas unidades se caracterizan porque
aproximadamente tres de cada cuatro pacientes ingresados
en ellas son candidatos a seguir tratamiento ambulatorio
una vez finalizada una observacion no superior a las 24 h (en
promedio, de unas 12 h)'.

Las unidades de corta estancia (UCE) pueden ser psi-
quiatricas, pediatricas y quirurgicas. Las dos primeras no
ofrecen lugar a dudas en su definicion. En cuanto a las
quirdrgicas, son aquellas que agrupan a pacientes con proce-
dimientos quirdrgicos programados cuya estancia estimada
sea inferior a 3 dias. De este modo, si estos procedimientos
se programan en la primera mitad de la semana y hay un
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nUmero suficiente de pacientes facilitan el cierre de camas
durante el fin de semana, con el consiguiente ahorro. Es,
por tanto, una medida de gestion eficiente de camas, que,
salvo excepciones?, no contribuye a acortar estancias, ya de
por si inferiores a 3 dias.

Sobre las UCE médicas, desde hace un afo, el grupo
de trabajo URGUCE de la Sociedad Espafnola de Urgencias
y Emergencias ha desarrollando el proyecto Registro de
las Unidades de Corta Estancia Espafnolas (REGICE). Este
proyecto pretende situar en su justa medida las ventajas
competitivas, comentadas en el articulo de Marcos M et al.3.
Dichas ventajas no son determinantes, salvo la seleccién
logica de pacientes a partir de unos criterios minimos de
ingreso que incluyen: a) diagndstico claro;b) condicion cli-
nica que no haga prever una necesidad de monitorizacion
constante ni ventilacién mecanica invasiva; y c) posibilidad
de que, tras una estancia estimada en promedio en las 72 h,
pueda seguir tratamiento en la comunidad o, en su defecto,
en otro recurso asistencial distinto a la hospitalizacion con-
vencional (hospitalizacion a domicilio [UHD] o unidad de
subagudos [US]).

Por tanto, los pacientes con enfermedades cronicas
agudizadas*® y los pacientes con procesos infecciosos de
facil diagnostico en el SUH®', que no requieran mas de
3 dias de antibioterapia intravenosa y sin criterio de ingreso
en unidades de vigilancia intensiva, podrian ser excelen-
tes candidatos al ingreso en las UCE. Eso representa una
proporcion importante de las patologias médicas que
requiere ingreso hospitalario, y a su vez, puede constituir
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una herramienta de gestion para disminuir la estancia global
del hospital y, de este modo, disminuir la saturacion de los
SUH por falta de camas disponibles en el hospital, facilitando
asi mantener la programacion quirdrgica. En ese sentido el
impacto de la mejora sera tanto mayor cuanto mayor sea
la proporcion de ingresos hospitalarios en régimen de corta
estancia respecto a los ingresos urgentes convencionales'!.

A partir de los resultados del proyecto REGICE podemos
adelantar que la mayoria de las UCE espaiiolas dependen de
los SUH aunque suelen situarse fisicamente fuera de ellos;
acostumbran a tener una estructura semejante a las UHC
y cuentan con una dotacion de médicos muy variable. Res-
pecto a la dotacion de enfermeria el registro muestra que
es semejante al de las UHC.

La revision realizada por Marcos M et al.> no permite
obtener conclusiones sobre estandares de calidad, ya que
las publicaciones de las que disponemos corresponden a un
numero limitado de UCE, algunos de los datos aportados tie-
nen mas de una década y, como comentan los autores, las
UCE son muy heterogéneas. En este sentido, creemos que
deberiamos distinguir indicadores relacionados con la efi-
ciencia (estancia media global y estancia media en relacion
a GRD), eficacia (altas totales menos las derivaciones a las
UHC) y seguridad (retorno al SUH y reingreso hospitalario y
mortalidad).

Sobre la estancia media global consideramos que estan-
cias en promedio superiores a las 72h no son propias de
este tipo de unidades. Por otro lado, hay estudios que ava-
lan estancias medias muy inferiores a las UHC en idénticos
GRD®'°, Ese dato es muy importante y es el que diferencia a
las UCE médicas de las quirdrgicas. En este caso el objetivo
de la mejora en la gestion debe ser la reduccion de estan-
cias en pacientes que, en las UHC, consumirian una estancia
mayor. Por tanto, no se trata de concentrar a pacientes que
ya tienen una estancia menor de 72h, sino de un cambio
profundo en la cultura de la optimizacién del tratamiento
hospitalario, cuyos pilares sean: a) proporcionalidad del tra-
tamiento; b) minimizacion de la iatrogenia; c) movilizacion
precoz si el estado funcional previo del paciente lo permite;
d) relacion con otras AHC, en especial con la UHD y las US;
y e) continuidad asistencial.

La derivacion a las UHC en caso de que se prolongue la
estancia mas alla de la esperada debe considerarse un indi-
cador negativo de eficacia®®. Si no fuera asi, estas unidades
se convertirian en estaciones intermedias para el ingreso
definitivo en otras unidades y no cumplirian sus objetivos de
acortar estancias.

En cuanto al retorno tras el alta, a pesar de que son
muchos los factores ajenos a las propias unidades que pue-
den influir en ello, debe medirse en comparacion con las
UHC. No existe acuerdo entre los expertos respecto a si es 0
no adecuada la definicion de reingreso como nueva asisten-
cia por la misma enfermedad durante los 30 dias posteriores
al alta, pero lo cierto es que sigue siendo el criterio mas
extendido.

Sobre la mortalidad, debemos distinguir la mortalidad
esperada, en pacientes con prondstico infausto, de la ines-
perada, que en las UCE debe de ser inferior a la de las UHC.
Algunas UCE incluyen en su cartera de servicios la atencion

a la situacion de ultimos dias en pacientes que fallecerian
en el SUH o en UHC, mientras que otras no lo hacen. Este es
un factor determinante que puede explicar las diferencias
en la mortalidad entre las distintas UCE>-%.

En resumen, opinamos que las UCE pueden ser un disposi-
tivo asistencial que puede catalizar un cambio en la cultura
hospitalaria del ingreso médico, ajustando la estancia al
minimo necesario, contribuyendo de este modo a una mayor
eficiencia y sostenibilidad de las estructuras hospitalarias,
cuestion que en todo momento, pero mas en la coyuntura
actual, debe de presidir cualquier intervencion en la gestion
hospitalaria.
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