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depresion, en sentido estricto, pero no es menos cierto que la acu-
mulacién de frustraciones, el distanciamiento critico de la sociedad
real respecto de la oficial, la percepcién de fin de un modelo que se
suponia duradero, tiene mucho de semejanza con cémo la opinién
publica percibe la crisis actual.

Cada uno de los episodios criticos tiene sus particularidades,
pero son comunes a buena parte de ellos 2 rasgos. En primer lugar,
en todas las crisis —quiza con la excepcién de los afios mas negros
del franquismo- hay elementos compartidos con el entorno inter-
nacional, aunque también elementos especificos. Es decir, Espafia
no ha sido tan diferente de su entorno. En segundo lugar, en todos
los casos la gestion de las crisis se ha enfrentado a una fragil o

ineficiente institucionalidad y a una sociedad altamente fragmen-
tada. Ambos problemas dificultaron la construccién de arreglos
institucionales socialmente asumibles, alargando los costes del pro-
ceso.

Estos 2 mismos rasgos son caracteristicos también de la crisis
actual. Esta coincidencia constituye una demostracién del valor que
tiene la historia, la buena historia, como inspiracién para interpre-
tar el presente.
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Between 1804 and 1808, the Viceroyalty of New Spain faced an
unprecedented fiscal challenge. Under pressure to provide resour-
ces to imperial Spain to fight a complex, costly conflict of interna-
tional scope, Mexico was compelled to transfer about ten percent
of its gross domestic product in liquid form to the metropolis. Since
about a third of Mexico’s national income was claimed by the top
twenty percent of families and the cash income of most persons
there could have barely exceed 25 cents per day, the expropria-
tion fell squarely on the propertied classes. They did not acquiesce
lightly. What Guillermina del Valle has described here is little less
the origins of Mexican independence in a debtors’ revolt against
the Consolidacién de Vales Reales (1804-1808), the forced substitu-
tion of Spanish debtinstruments for liquid colonial assets. Professor
del Valle’s contribution is threefold: (1) an exhaustive review of
the historiography pioneered by Mexican scholars over the past 35
years; (2) her own very considerable and extensive research into
the socioeconomic status of the debtors in archives in Spain and
Mexico; and (3) a closely drawn analysis of the extended kin groups
from which these debtors were recruited, a tightly integrated, clo-
sely knit body of actors arrayed across the principal sectors of the
economy of central Mexico - planters, merchants, miners, ranchers,
agriculturalists and royal officials - the heart of Mexico’s politi-
cal nation - whose interests were most profoundly affected and
whose very survival as a class was, in some sense, at stake. While
del Valle stands clearly in the debt of other scholars such as Gisela
von Wobeser who have done exhaustive research on pious funds,
itis in precisely synthesizing such previous work and wedding it to
clear network analysis in which her chief, but hardly only accom-
plishment resides. This will surely remain the standard account of
the socioeconomic pressures that led to the overthrow of Viceroy
Iturrigaray for years to come. It is a thoroughly professional job.

If there were any more enigmatic, pivotal, and controver-
sial royal official in the early nineteenth century than José de
[turrigaray, who would that person be? He variously stands accu-
sed of venality, inflexibility, arrogance, ambition and treachery.
By alienating the consulados of Mexico and Veracruz, Iturriga-
ray virtually signed the warrant for his own demise, for with
them came the sugar planters of the hotlands, the cattle and pul-
que ranchers, and, above all, the vastly indebted landowners of
the provinces of Mexico, Michoacdn and Puebla, none of whom
could manage without the financial capital of the pious funds that
Iturrigaray’s political masters, such as Manuel Godoy and Caye-
tano Soler, meant to appropriate. Iturrigaray resisted any and all
attempts on the part of opponents to mitigate the workings of the

Consolidacion. Indeed, he seems to have gone out of his way to alie-
nate some of the affected, such as Gabriel Yermo, José Martinez
Barenque, and Santiago José de Echeverria, who became publicly
recognized as coauthors of the conspiracy against him. When the
Spanish monarchy collapsed under the weight of foreign invasion
in 1808, Iturrigaray, bereft of patronage and support, fell along
with it, deposed ingloriously by coup on September 15, 1808 and
arrested.

The political divisions behind this dramatic insurgency, sup-
posedly Peninsular and monarchist (Yermo et al.) against Creole
and autonomist factions (Iturrigaray, the Ayuntamiento of Mexico
and its spokesmen, Juan Francisco de Azcarate and Francisco Primo
de Verdad) were clearly far more complex than that, a point that del
Valle readily concedes and illustrates. In the wake of the coup, the
offending law of Consolidacién was immediately nullified, as were a
number of other offending fiscal measures. Iturrigaray was replaced
by the ineffectual Pedro de Garibay. After the popular insurgency
had broken out in 1810, Yermo and a number of his associates were
accorded viceregal recognition by Venegas for their efforts, a sort
of “reward” as Lucas Alaman had written, for their selfless service
to the continuity of colonial rule.

It is, of course, difficult, if not impossible, to make out a defini-
tive interpretation to this confusing welter of events and interests.
Even Yermo, the ringleader, and his kinsmen stood on both sides
of the issue, some benefitted by the Consolidacion, others deeply
wounded. Del Valle is persuaded of the eminent, not to say cat-
astrophic unsuitability of Iturrigaray for his position, while other
historians - no less qualified or immersed in the sources - have
been less categorical. Barbara and Stanley Stein in particular
have painted a different picture of Iturrigaray. He was, they think,
a capable if conflicted bureaucrat beset by divisions, ethic, eco-
nomic and political, on all sides, as he attempted to preserve the
Empire by enforcing the Consolidacion. Mexico was not one of the
lesser colonies: its long-standing role as the goose that laid the
golden eggs made its noncompliance inconceivable. In their view,
this was Iturrigaray’s dilemma: support the miners, who provided
the sinews of war, or the merchants, who financed the mobiliza-
tion of capital and invested silver productively. For the moment, it
was war or trade. You could not have both. Iturrigaray did what he
had to do, and suffered the consequences. The merchants and plan-
ters, increasingly committed to an autonomist vision in which they
made the decisions that shaped their fortunes, ultimately chose dif-
ferently. The trick was to find a compromise that would preserve
sovereignty, solvency and the legitimacy of the political system,
and this, alas, eluded a now-fractured Mexican elite. As del Valle
recognizes, the consequences in the nineteenth century were to be
catastrophic.

One finds little to dislike in this well constructed mono-
graph. It will serve as an indispensable resource, introduction and
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reference for students of the period for many years to come. It also
reinforces once more the almost complete domination of Mexico’s
commercial, financial, economic and political history before 1870
by a rising generation of Mexican students who have avoided the
ideological and cultural distractions of scholars in English-speaking
countries. It is a development for which all serious scholars of

Mexican (and Latin American economic history more widely) can
only be thankful.
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Este libro es producto del simposio realizado en 2010 con el
mismo titulo; en él se conjugaron los estudios biograficos realizados
por historiadores econémicos, con la participaciéon de represen-
tantes de dinastias financieras europeas, archivistas, editores e,
incluso, un cineasta. Las intervenciones de todos ellos estan edi-
tadas en un capitulo final por Christoffer Rydland. La parte central
esta conformada por un conjunto de articulos biograficos sobre el
mundo financiero. Estos trabajos abordan aspectos relacionados
con la sucesion, la profesionalizacion y el gobierno corporativo de
las empresas familiares, temas en torno a los cuales se da unidad
al volumen. No pretenden la homogeneidad ni tampoco abarcan
un periodo concreto. Son pinceladas que ofrecen una vision del
mundo financiero de los siglos xix y xx desde diferentes territo-
rios, y recogen en los biografiados representatividades disimiles.
A continuacién se presentan los principales elementos planteados
en estos capitulos biograficos.

Birgitte Possing abre el volumen con una interesante reflexion
acercadel caracter personal del individuo en la historia y su apuesta
por reincorporar el género biografico al circulo académico. Siste-
matiza su aportacién a través del andlisis de una biografia -Ole
Lange: The great mogul, acerca de Tietgen, un industrial danés del
siglo xi1x-, y sefiala los principales elementos a tomar en cuenta
al utilizar este género. Estos hacen referencia a la importancia que
tiene el autor de la biografia: larelevancia de su decisién para selec-
cionar la informacién que permita comprender cabalmente a un
personaje; el papel que juega la intencién del biégrafo y su toma
de posicion frente al biografiado; la interrelacién entre biégrafo,
protagonista y la audiencia a la que se dirige, y, por tltimo, pone
en evidencia que quien realiza una biografia tiene en sus manos
una cantidad de informacién que debe utilizar con responsabilidad
ética.

A continuacién, Richard Sylla realiza una semblanza de Alexan-
der Hamilton, secretario del Tesoro norteamericano entre 1789 y
1795, quien estabiliz6 las finanzas tras la guerra de la independen-
cia norteamericana y fue uno de los grandes protagonistas de los
origenes de la banca norteamericana. A diferencia de Europa, la
existencia de dinastias financieras en América es rara (excepcién
hecha de los Morgan), y a ello contribuyé Hamilton con la norma-
tiva que impulsé y que favorecié la banca corporativa. Hamilton
impulsé en 1791 el primer Banco de los Estados, artifice de lo que
seria el futuro sistema bancario norteamericano.

Harold James se ocupa de 2 de las principales dinastias indus-
triales alemanas, los Haniels, cuya historia desarrollé en su libro
Family capitalism (James, 2006), y los Krupps. Se refiere al papel
que han jugado las empresas familiares en el desarrollo econé-
mico, y su durabilidad y eficiencia. Reflexiona, igualmente, acerca
de larelacién que puede existir entre el deseo de mantener la inde-
pendencia de la empresa familiar y el acceso al crédito, y coémo
puede superarse la contradiccién para favorecer la supervivencia
de la empresa. James se ocupa de mostrar las claves del entramado

empresarial de las 2 familias alemanas. No es un articulo direc-
tamente relacionado con el mundo financiero, aunque si con las
finanzas de estas empresas y las estrategias que siguieron para
superar el sindrome de Buddenbrooks y pervivir.

Youssef Cassis aborda una paradoja: aunque en los bancos se
separé tempranamente la propiedad del control de la empresa,
los grandes bancos no se liberaron completamente de la domina-
cién familiar. Su reflexién gira alrededor de 3 momentos, siempre
tomando como referencia la comparacién entre Gran Bretafa y
Estados Unidos. El primero, anterior a la Primera Guerra Mundial,
aborda el esplendor de los mercaderes banqueros de la City de
Londres y de los bancos de inversién de Wall Street, gracias a su
especializacién en actividades con amplios margenes financieros.
Durante el periodo de entreguerras, y hasta la década de 1960, la
persistencia de estas casas de banca sera adaptativa y mayoritaria-
mente se incorporaran al capitalismo gerencial, separando control
de propiedad. Por tltimo, analiza la gradual desaparicién o bien
la integracion de mercaderes banqueros y bancos de inversién a
través de los bancos universales (1960-90). Finalmente, evalda el
estatus de los banqueros de inversién en Wall Street y la City londi-
nense a principios del siglo xx1, y sefiala que el poder que tuvieron
los directivos bancarios, sin la responsabilidad que habian soste-
nido los comerciantes banqueros, ofrece una de las explicaciones a
la crisis actual.

El andlisis de Margarita Dritsas sobre Emmanuel Tsouderos,
politico griego, economista y banquero, significa un recorrido
por los avatares politicos del pais durante la primera mitad del
siglo xx. En Grecia existia, desde mediados del siglo xix, el Banco
Nacional griego, que tuvo derecho de emision hasta que en 1927
naci6 el Banco de Grecia, con aspiraciones de banco central. El papel
de Tsouderos en dichas instituciones, sobre todo en la segunda, es
notable por el impulso modernizador que le imprimid. La autora
recoge con especial énfasis las actitudes y valores de este hombre,
que en 1931 asumio el gobierno del Banco de Grecia aunque, pos-
teriormente, durante la dictadura de Metaxas, perdi6 sus cargos y
fue exiliado en Syros.

Maria Inés Barbero y Jorge Gilbert analizan las experiencias
de 2 emigrantes en Argentina, uno de procedencia italiana, Anto-
nio Devoto, y otro, Ernesto Tornquist, de procedencia alemana.
Ambos habian desarrollado sus propios negocios muy vinculados
al comercio y a sus comunidades de origen. Devoto fue fundador
y presidente del Banco de Italia y Rio de la Plata, y Tornquist pre-
sidi6 la casa de banca Ernesto Tornquist y cia. En ambos casos se
pone de relevancia la importancia de las redes que favorecieron
la expansién de los negocios. El momento en el que Argentina se
incorporaba a la economia mundial como exportadora fue tam-
bién el periodo en el que se disefi6 el futuro sistema financiero
del pais. Devoto y Tornquist participaron activamente en este
disefio.

El estudio de Nuria Puig y Eugenio Torres se dirige a uno de
los bancos espafioles mas importantes en los afios centrales del
siglo xx: el Banco Urquijo. El banco estuvo controlado por la fami-
lia Urquijo durante 5 generaciones. Los autores hacen un analisis
de la evolucién de la institucién y de la participacién de la fami-
lia, centrandose en el periodo del franquismo. La época de mayor
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