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de un programa de formacion en investigacion traslacional en salud mental y neurociencias
en el Centro de Investigacion Biomédica en Red en Salud Mental, con el fin de informar sobre
la integracion estratégica de la investigacion basica dentro de la practica clinica y lograr un
impacto positivo en los sistemas de salud mental y la sociedad. Se examinan las actividades de
formacion y los programas especificos desarrollados por la red de investigacion, asi como los
desafios de su implementacion. El Centro de Investigacion Biomédica en Red en Salud Mental
ha centrado su formacion a través de diferentes actividades que han dado lugar al desarrollo
de un master interuniversitario y a un programa de posgrado en Investigacion en Salud Mental,
certificado por la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion. La consolida-
cion de los programas de formacion dentro del Centro de Investigacion Biomédica en Red en
Salud Mental ha supuesto un avance considerable para la formacion de los investigadores, a fin
de satisfacer las necesidades actuales de competencia en materia de investigacion. El master
constituye una oportunidad Unica para el desarrollo de las habilidades necesarias en investiga-
cion en neurociencia y salud mental dentro del marco oficial de los programas universitarios en
Espana.
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Building up careers in translational neuroscience and mental health research:
Education and training in the Centre for Biomedical Research in Mental Health

Abstract The number of large collaborative research networks in mental health is increasing.
Training programs are an essential part of them. We critically review the specific implementa-
tion of a research training program in a translational Centre for Biomedical Research in Mental
Health in order to inform the strategic integration of basic research into clinical practice to have
a positive impact in the mental health system and society. Description of training activities,
specific educational programs developed by the research network, and challenges on its imple-
mentation are examined. The Centre for Biomedical Research in Mental Health has focused on
training through different activities which have led to the development of an interuniversity
master’s degree postgraduate program in mental health research, certified by the National Spa-
nish Agency for Quality Evaluation and Accreditation. Consolidation of training programs within
the Centre for Biomedical Research in Mental Health has considerably advanced the training
of researchers to meet competency standards on research. The master’s degree constitutes
a unique opportunity to accomplish neuroscience and mental health research career-building
within the official framework of university programs in Spain.

© 2014 SEP y SEPB. Published by Elsevier Espana, S.L.U. All rights reserved.

La salud mental se ha convertido en una fuente cre-
ciente de preocupacidén’—3. Los trastornos mentales afectan
al 38% de la poblacion (cerca de 165 millones de personas
en Europa?) y sus costes representan entre el 3 y el 4% del
producto nacional bruto de los paises desarrollados’. Los
trastornos mentales se sitan también entre las 20 principa-
les situaciones que contribuyen a la edad global y medible
vivida con discapacidad, y que representa el 7,4% de la carga
de enfermedad medible a nivel mundial*>. Por ello se han
establecido muchas redes internacionales de investigacion,
que combaten estas cuestiones perentorias. Sin embargo,
sigue existiendo una brecha entre la intervencion clinica en
salud mental y la investigacion clinica y basica en neuro-
ciencias, debido principalmente a la ausencia de programas
de formacion estructurados en investigacion traslacional.
En los ultimos afos, diversos gobiernos de la Unién Euro-
pea han comenzado a financiar a los consorcios nacionales
de investigacion en salud mental para incrementar la capa-
cidad y calidad de investigacion, y mejorar la investigacion

traslacional desde los hallazgos basicos a la investigacion cli-
nica, y viceversa®. Dichas redes proporcionan habitualmente
una infraestructura que conecta instituciones de cuidados
sanitarios, universidades y otros centros de investigacion,
lo que permite el desarrollo de actividades educacionales
estructuradas. La existencia de programas especializados de
formacion es esencial para la bisqueda de financiacion
de los proyectos de investigacion, la consolidacion de la
investigacion en hospitales, centros de investigacion y uni-
versidades, y la garantia de la traslacién de los Ultimos
hallazgos de investigacion a la practica clinica. La forma-
cion y cualificacion de los nuevos investigadores constituye
un requisito previo para el desarrollo continuo de la inves-
tigacion cientifica y técnica, y garantiza la puesta al dia de
la investigacion y el equipo clinico, asi como la publicacion
de los estudios y las tesis doctorales en curso. Por ello se
anima a que las organizaciones publicas y privadas, a las que
los investigadores y los médicos estan afiliados, fomenten la
educacion, la formacion y el desarrollo profesional a través
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de la especializacion. Debera dotarse de formacion, no solo
a los miembros permanentes del equipo, sino también a los
nuevos investigadores y a los investigadores en formacion, a
los que se contrata mediante ayudas, subvenciones y becas
de investigacion’.

El sistema de investigacion sanitaria en Espafa esta
actualmente centrado en una serie de estructuras, cuyo
objetivo es aglutinar una serie de centros multidisciplinarios
y grupos de investigacion en biomedicina, que depen-
den tanto del sector publico como del privado. Durante
los Ultimos 10 afos, dichas estructuras se convirtieron en
estructuras estables para la cooperacion investigadora en el
campo de la biomedicina y las ciencias de la salud denomi-
nadas Centros de Investigacion Biomédica en Red (CIBER)?°
cuya actividad se centra en un problema de salud especifico,
llevando a cabo investigacion multidisciplinaria y multiinsti-
tucional (basica, clinica y basada en poblacion) como gran-
des centros de investigacion traslacional. La composicion de
estas estructuras es sin embargo dinamica, ya que el nimero
de grupos de investigacion financiados dentro de estos mar-
cos de investigacion cooperativa es variable, dependiendo
de la produccion investigadora anual de los grupos inves-
tigadores que las integran. La innovacion y relevancia de
dicha investigacion son las premisas de las evaluaciones
competitivas anuales, realizadas por expertos nacionales e
internacionales que determinan, sobre una base de equi-
dad, la continuidad de los grupos de investigacion dentro
de los CIBER. Entre estas estructuras se encuentra el Cen-
tro de Investigacion Biomédica en Salud Mental (CIBERSAM),
que es la red nacional de investigacion cuyo objetivo es la
investigacion en salud mental'®. En el marco de una serie
de estructuras que aglutinan a los grupos multidisciplina-
rios dentro del Sistema Nacional de Salud, las universidades,
y los centros de investigacion publica, los investigadores
encuentran que es dificil equilibrar la mision del consor-
cio con la formacion. La literatura incluye poca informacion
relativa al desarrollo de programas de formacion para
los investigadores (salud mental traslacional). Los infor-
mes existentes analizan la formacion educacional disefiada
para enfermeros''~"> estudiantes’® y residentes'’?' aunque
generalmente no abordan las cuestiones especificas relati-
vas al desarrollo de competencias especificas que puedan
ayudar a construir la profesion investigadora.

Actualmente, el entorno investigador ha cambiado muy
rapidamente?. Una de las dificultades de ser un investiga-
dor, o un especialista en salud mental, implica un mayor
acceso a la informacidon y la tecnologia®. En este con-
texto, debe animarse al pensamiento critico y al desarrollo
profesional continuado. Se puede utilizar la cantidad de
informacion generada por la rapida difusion de los hallazgos
y lainvestigacion a gran escala para beneficiar directamente
a los pacientes, sus familiares y el entorno social, y para
establecer las bases para el desarrollo de nuevos proyectos
de investigacion relevantes e innovadores. El acceso a los
datos e informacion a gran escala puede arrojar luz sobre
la busqueda de tratamientos mas eficaces y personaliza-
dos, pero la gestion poco eficaz de dicha informacion puede
recoger unos resultados improductivos. A este respecto, la
utilizacion de un método cientifico puede servir de ayuda
a la tarea de seleccionar los tratamientos y recursos que
puedan aplicarse a un paciente en particular, para obte-
ner beneficios dptimos a menor coste en términos de carga

personal y social, lo que viene a ser el desarro-
llo de la medicina personalizada. El acceso a gran-
des cantidades de informacion puede requerir tam-
bién la colaboracidon con otros profesionales y campos
afines (basico, clinico, académico y sectorial), que
ayude a la interpretacion e implementacion de los
resultados. Los equipos de investigacion interdisciplinaria
que integran las disciplinas basica, académica y clinica pue-
den ayudar a responder a las cuestiones desde diferentes
perspectivas validadas. Otro aspecto relevante de la inves-
tigacion actual seria el acceso a los fondos necesarios para
poder hacer uso de dichos recursos de datos, informacion y
tecnologia, y realizar investigacion interdisciplinaria que es
altamente competitiva, ya que las oportunidades de finan-
ciacion se han visto reducidas en los Gltimos afos®®. Por
ello, la consumacion de una profesion exitosa precisa no
solo del desarrollo del pensamiento critico adecuado, las
capacidades de interconexion y la amplia vision de otros
campos afines, sino del acceso a la financiacion adecuada
y a las técnicas de gestién esenciales’. Por tanto, la pro-
fesion de investigador traslacional requiere la mejora de
muchas técnicas complementarias y directrices adecuadas,
a fin de incrementar la productividad y validar los resulta-
dos que puedan trasladarse a la practica clinica. Ademas,
el desarrollo de programas especializados de formacion en
investigacion invita a los graduados a mejorar su formacion
y a iniciarse en actividades investigadoras y campos aca-
démicos que posteriormente puedan servir para consolidar
una profesion investigadora o docente en el sector publico
o privado.

A través de estas lineas examinamos los retos de la edu-
cacion en salud mental durante el desarrollo completo de un
programa particular de formacion en el contexto de un cen-
tro traslacional de investigacion biomédica en salud mental,
con sus correspondientes implicaciones clinicas y sociales.
Especificamente, destacamos las actividades formativas y
los programas educativos especificos desarrollados dentro
de la red de investigacion CIBERSAM, con énfasis particular
en el impacto potencial de la implementacion de un pro-
grama de master de posgrado y su papel en el desarrollo
de una practica integradora clinica y de investigacion que
pueda tener un impacto sobre los pacientes, sus familiares
y la sociedad.

Organizacion de las actividades educativas
y formativas

El CIBERSAM'? incluye 24 grupos destacados de investigacion
basica y clinica en Espana, con un total de 450 investigado-
res: 24 jefes de grupo de investigacion, 289 investigadores
adjuntos, 54 asociados de investigacion y 83 empleados de
investigacion. El objetivo de esta red es la realizacion
de investigacion traslacional en areas de interés de los
campos de neurociencia clinica y salud mental mediante
la colaboracion entre hospitales, unidades especificas de
investigacion y universidades.

Dada la importancia de la formacion de los nuevos investi-
gadores, como requisito previo para el desarrollo continuado
de la investigacion cientifica, la innovacion y la traslacion de
los resultados a la practica clinica y académica, se nombré a
un coordinador de formacion dentro del consorcio CIBERSAM
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para promover la organizacion de las actividades educativas
dentro del marco de un programa predefinido de formacion.
La presencia de un coordinador de educacién y formacion
contribuye a disenar y reforzar los objetivos del programa
de formacion en investigacion, en aras de: 1) Facilitar la
formacion de investigadores en nuevas tecnologias y ten-
dencias en investigacion; 2) Mejorar la formacion de los
investigadores en areas especificas de la salud mental, en
congruencia con los principales objetivos multidisciplinarios
y traslacionales del consorcio; 3) Priorizar la formacion en
metodologia investigadora; 4) Animar a las actividades cola-
boradoras dentro de todos los grupos de investigacion en
esta red (basica, clinica y académica); y 5) Fortalecer el vin-
culo entre la investigacion y la practica clinica, y crear una
cultura de investigacion'® que pueda facilitar la traslacion
de los resultados a la practica clinica.

Desde sus comienzos, CIBERSAM ha desarrollado su propio
programa de formacion, que esta centrado 2 areas: cursos de
formacion y estancias de investigacion. Cada uno de los cen-
tros de investigacion afiliados a la red debe de realizar una
propuesta sobre los cursos o estancias especificos a incluir en
el programa global de formacion, basandose en sus caracte-
risticas educativas propias (clinicas, basicas o académicas).
Esto incluye cursos doctorales y posdoctorales acredita-
dos realizados en la institucion correspondiente, cursos de
desarrollo profesional continuado, y rotaciones clinicas o
estancias de investigacion. Los miembros del consorcio pue-
den promover actividades de formacion a desarrollar por
las instituciones afiliadas, junto con el departamento de
comunicacion de esta red de investigacion. El programa se
complementa también con actividades externas (nacionales
o internacionales), tales como formacion y visitas o estan-
cias en otros departamentos y unidades fuera del consorcio
(tabla 1). El objetivo del programa resultante es mejorar y
complementar la formacion de los investigadores, asi como
incrementar su conocimiento aplicado a los programas espe-
cificos de investigacion dentro del consorcio.

El nombramiento del coordinador del programa de
formaciéon garantiza que los cursos o estancias satisfa-
cen los criterios de calidad para su inclusion en dicho
programa de formacion. Dichos criterios incluyen: 1) la rele-
vancia de los cursos/oportunidades de formacion para los
objetivos del consorcio; 2) la adaptacion a las demandas de
la practica clinica/de investigacion; 3) la relacion con la psi-
quiatria y la investigacion en salud mental; 4) la integracion
de la investigacion desde un enfoque multidisciplinario; 5)
el respaldo de una institucion académica acreditada y/o 4)
la acreditacion por parte de agencias educacionales presti-
giosas que satisfagan los criterios educativos del desarrollo
profesional continuado; y/o 6) la certificacion de la Agencia
Nacional Espaiola de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
(ANECA).

Debe realizarse una mencion especial al «laboratorio
de ideas de CIBERSAM», un foro Unico de debate cienti-
fico entre jovenes investigadores, que ofrece la posibilidad
de establecer contactos y contrastar ideas, enfatizando la
innovacion y la investigacion traslacional. El laboratorio
de ideas esta enfocado a jovenes estudiantes de pos-
doctorado y doctorado que completan sus estudios, con
el objetivo principal de promover y mantener una masa
critica de jovenes investigadores especializados en salud

mental. Otras actividades educativas incluyen la difusion
a otros profesionales, pacientes y familiares externos al
consorcio (que incluye asesoramiento médico especifico e
informacion sobre cuestiones psiquiatricas y de salud men-
tal, mediante la organizacion de foros psiquiatricos y sitios
web?>?# (tabla 1).

Desde 2008 a 2012, un porcentaje anual fijo (2%) de la
financiacion global del consorcio se destina explicitamente
a fines educativos. Hasta el 80% de estos fondos deberia
destinarse a cursos prioritarios y rotaciones en las ubica-
ciones especificas que componen la red de investigacion
(tabla 1). El 20% restante podria utilizarse para financiar
otros cursos y rotaciones/estancias de investigacion en el
extranjero, siempre relacionados con las materias especifi-
cas o los proyectos de investigacion cubiertos por la red.
Desde 2013 en adelante, 2 tercios de los fondos de for-
macion se destinan a respaldar a los miembros y asociados
de CIBERSAM en relacién con los honorarios de inscripcion
y estancias de formacion del recientemente establecido
Master de investigacion en salud mental de CIBERSAM, de
caracter interuniversitario. No se desvian fondos de inves-
tigacion para formacion. El proceso de aprobacion de la
formacion incluye la cumplimentacion de un formulario
online, y la consiguiente autorizacién del jefe de investiga-
cion principal del grupo de investigacion correspondiente,
el coordinador de formacion y el comité de gestion. El pro-
ceso de aprobacion de la formacion dentro de CIBERSAM
incluye la determinacion por parte del investigador principal
de cada grupo, acerca de como y por quién debe invertirse
el presupuesto de formacion. Cada institucion, a través del
investigador principal, el coordinador del programa de for-
macion de CIBERSAM y el comité de gestion, garantizara la
adecuada inversion del presupuesto y el equilibrio con las
actividades investigadoras que el investigador habria asig-
nado en su centro de investigacion. Una vez establecido el
programa anual de formacion, los investigadores en forma-
cion podrian asistir a cualquiera de los cursos especificos y
actividades de formacion mediante la obtencion de un per-
miso y cumplimentando el formulario online en el que se
aportaran los fundamentos detallados sobre la convenien-
cia y adherencia al programa de la actividad propuesta de
formacion. Deberan especificarse los costes de desplaza-
miento, alojamiento e inscripcion.

Los estudiantes de predoctorado y posdoctorado tienen
prioridad (en términos de financiacién) en las actividades de
formacion, sobre la base del requisito implicito de formacion
de su beca. También tendran prioridad aquellos investigado-
res que pudieran beneficiarse de una rotacién, o emprender
una formacion especifica para adquirir una técnica/método
de evaluacion particular que pudiera mejorar el desarro-
llo de un proyecto o programa de investigacion. Se trata
de un modelo de equidad, de modo que los investigadores
que no se han beneficiado nunca del presupuesto de forma-
cion tienen prioridad sobre aquellos que han recibido fondos
anteriormente.

Las instituciones académicas asociadas contribuyen a
destacar la investigacion traslacional y a promover la trans-
feribilidad de los resultados a la sociedad. La colaboracion
con la industria no solo cumple este objetivo sino que facilita
también la implicacién de los investigadores pertenecien-
tes al consorcio en los ensayos clinicos financiados por el



Tabla 1 Estructura y organizacion educativas y formativas de investigacion en neurociencia traslacional y salud mental dentro de CIBERSAM

Programa de formacion de CIBERSAM: 2008-2012

A. Estancias de investigacion
Departamentos clinicos,
basicos y académicos

B. Cursos de formacion

C. Difusion

A.1 Nacional

A.2. Internacional

B.1 Cursos prioritarios

B.2 Otros cursos de interés

-

. Sitios dentro de CIBERSAM
2. Otros sitios relevantes

. Sitios colaboradores

. Formacion especifica en sitios relevantes

. Validacion de cuestionarios

. Curso intensivo introductorio de investigacion en
neurociencia
7. Laboratorio de ideas®

Cursos de grupos de CIBERSAM 8. Actualizado en http://www.cibersam.es

Otros 9. Grado de master en estadistica y métodos de
investigacion
10. Investigacion y estadistica
11. Herramientas de cuantificacion en neuroimagen
12. Formacion online para profesionales
13. Sitios web para pacientes y familiares
14. Blogs y foros para compartir experiencia

Cursos del consorcio CIBERSAM

o Ul AW

Master de investigacién en salud mental (2013-2014)P Clases presenciales y online 133 ECTS (min. 60; ECTS: 33 obligatorios —24 basados en estancias—, 21 optativos y 6 tesis de master)

Modulos obligatorios (39 ECTS)
Madulo 1€
Aspectos generales de la
neurobiologia
15. Aspectos generales de la
neurobiologia (OL) (9 ECTS)
Estancias de investigacion
optativas tipo «A» (6 ECTS)
Estancias de investigacion
optativas en un laboratorio
o unidad clinica (18 ECTS)
Tesis del master (6 ECTS)

Madulos opcionales (94 ECTS)

Médulo 119: Fundamentos de la investigacion
en salud mental (min. 8 ECTS)

Introduccion a la investigacion biomédica
16. Métodos de investigacion en psiquiatria
y salud mental (OL) (6 ECTS)

17. Investigacion en biomedicina (8 ECTS).
18. Desarrollo profesional en investigacion
(4 ECTS)

19. Introduccion a la investigacion

en neurociencia (2 ECTS)

Base psicopatologica en psiquiatria

20. Fundamento biologico de la psicopatologia
psiquiatrica (OL) (4 ECTS)

21. Clinica basica y aspectos terapéuticos
en psiquiatria (OL) (4 ECTS)

22. Genética y psiquiatria (OL) (4 ECTS)

Médulo 1119: Fundamento biolégico y Médulo IVe:Aspectos clinicos de la investigacion en salud
terapéutico en salud mental (min. 3 mental (min. 3 ECTS)

ECTS) Epidemiologia en psiquiatria

Modelos animales en psicopatologia 30. Epidemiologia en psiquiatria (OL) (4 ECTS)
psiquidtrica Psiquiatria clinica

23. Modelos animales en psiquiatria 31. Psicopatologia (OL) (3 ECTS)

(OL) (4 ECTS) 32. Funciones cognitivas (OL) (3 ECTS)
Psicofarmacologia avanzada 33. Puesta al dia en trastornos afectivos (OL) (3 ECTS)
24. Receptores neurotransmisores  34. Puesta al dia en Trastornos Bipolares (OL) (3 ECTS)
(4 ECTS) 35. Puesta al dia en esquizofrenia (OL) (3 ECTS)

25. Psicofarmacologia 1 (OL) 36. Puesta al dia en psiquiatria de nifios y adolescentes
(3 ECTS) (OL) (3 ECTS)

26. Psicofarmacologia 2 (3 ECTS) 37. Trastornos de control de impulsos (OL) (3 ECTS)
27. Farmacodependencia (OL) Psiquiatria social

(4 ECTS) 38. Psiquiatria social (OL) (3 ECTS)

28. Farmacogenética y
farmacogenomica (OL) (3 ECTS).
29. Terapia fisiologica (OL) (3 ECTS)

OL: formacion online.

a El laboratorio de ideas esta dirigido a jovenes estudiantes de posdoctorado y estudiantes de doctorado que completan sus estudios con el objetivo principal de promover y mantener
una masa critica de jovenes investigadores especializados en salud mental.
b Universidad de Cantabria, Universidad Complutense de Madrid, Universidad Auténoma de Barcelona, Universidad de Barcelona y Universidad de Cadiz.
¢ Objetivo comun en investigacion.

d Investigacion basica.

€ Investigacion clinica. http://www.mastersaludmental.unican.es/
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sector farmacéutico. Tanto la transferibilidad de los resul-
tados como el desarrollo econémico de la sociedad se sittian
dentro de los principales objetivos de CIBERSAM.

Descripcion de las actividades educativas
y formativas

Asistencia a cursos de formacion y estancias
de investigacion

El diseno del programa de formacion y el proceso de apro-
bacion del mismo buscan la garantia de la relevancia de
dicha formacion para el investigador en formacion y para
los curriculum del grupo al que pertenecen los investiga-
dores asociados y los investigadores empleados. Los cursos
prioritarios y el resto de cursos de interés se reflejan en
el programa de formacion de la red de investigacion (con-
stltense las generalidades en la tabla 1 y el programa
actualizado en www.CIBERSAM.es, con la informacion sobre
los cursos particulares que se imparten y los proyectos de
investigacion en que pueden implicarse los investigadores
en formacion'®). Los investigadores se pueden implicar no
solo en los programas de investigacion realizados en sus
instituciones correspondientes, sino también en aquellos
hechos en la institucion huésped, en caso de aceptarse
una rotacion/estancia externa, a la vista de la aprobacion
correspondiente por parte del IP (véase www.CIBERSAM.es).
La cantidad de cursos educativos y estancias se ha ido incre-
mentando cada ano. El consorcio ha financiado 35 plazas de
cursos durante su primer ano (2008) con un incremento del
50% a partir de entonces y hasta la fecha. De manera impor-
tante, durante el Ultimo ano los grupos pertenecientes a
la red de investigacion organizaron 46 de los 68 cursos, y
financiaron plazas para 23 investigadores. En términos de
practica clinica, deben mencionarse especialmente los cur-
sos relativos a la psicoterapia y las escalas de evaluacion en
investigacion basica, neurociencia, procesamiento de datos,
y acreditaciones para actividades experimentales con ani-
males. El «Curso introductorio intensivo de investigacion en
neurociencia» (tabla 1) se sitla entre los mas populares
en cuanto a asistencia. Respecto a estancias de investiga-
cion durante los primeros 6 afos, el programa de formacion
ha financiado mas de 69 visitas de investigadores. Tam-
bién es importante resaltar que de las semanas totales de
estancia financiadas por el programa en 2013, el 82,6% lo
constituyeron grupos de investigacion dentro del consor-
cio. El 17,4% restante se realizo internacionalmente, siendo
EE. UU., Gran Bretafa, Alemania y Francia los destinos mas
populares.

Difusion y formacion online

A fin de facilitar el acceso a la formacion en campos
especificos de la salud mental, CIBERSAM ofrece formacion
multimedia sobre «Factores prondsticos en esquizofrenia»
en la web «Vivir mejor», accesible tanto para profesiona-
les médicos como para el publico general?®. La plataforma
www.PuedoSer.es sobre el trastorno bipolar se cre6 con
el respaldo de CIBERSAM, conforme a un modelo psicoe-
ducativo de la enfermedad aplicado a las redes sociales,
lo que lo convierte en una herramienta muy Util para los

profesionales que trabajan con este trastorno, asi como para
los pacientes y sus familiares. Actualmente se esta elabo-
rando una nueva web con informacion relativa al uso de
clozapina, auspiciada por el consorcio. La web gene-
ral de la red de investigacion tiene también su seccion
de noticias propia donde se destacan los esfuerzos para
diseminar la informacion de utilidad, se exponen las inter-
venciones y los logros de sus miembros, y se presentan los
avances en los medios**. Por otro lado, CIBERSAM lidera y
es pionero en el desarrollo de una hoja de ruta para inves-
tigacion en salud mental en Europa (ROAMER, un proyecto
de 3 anos financiado por la Comision Europea, bajo el Sép-
timo Programa Marco)?®, que incluye también paquetes de
trabajo destinados al desarrollo educativo y curricular, y uti-
liza un enfoque pragmatico y amplio con implicacion activa
de prestigiosos cientificos y médicos de salud mental, asi
como de accionistas activos.

Hacia una formacioén oficial especifica y regulada
en investigacién en salud mental

La experiencia obtenida del desarrollo y el acceso al pro-
grama de formacién de la red de investigacién ha revelado
unas necesidades y objetivos claros para el futuro, que se ha
convertido en algo mucho mas incierto y competitivo para
los jovenes investigadores?®. Han surgido nuevos objetivos y
retos de formacion investigadora y sus particularidades en
salud mental en el contexto de esta gran red de investigacion
traslacional (fig. 1). Los exigentes requisitos han conducido
a la implementacion de un programa de posgrado especiali-
zado e interdisciplinario. Las redes de investigacion, como
la del consorcio CIBERSAM, limitan frecuentemente la inde-
pendencia cientifica de sus miembros, y mas aun de los
investigadores en formacion. Aun cuando se han cumplido
los objetivos marcados en el programa de formacion de esta
red de investigacion, en términos de participacion y calidad
de los recursos que se han ofrecido a los investigadores en
formacion, no se ha llevado a cabo un seguimiento del des-
arrollo profesional de aquellos investigadores que realizaron
la formacion. En la figura 1 se incluyen aquellas necesidades
comunes identificadas. Estas amplias demandas no pueden
abordarse en el contexto particular de los cursos o estancias
individuales. Por ello, la importante mision de preparar a los
investigadores en formacion para acometer su carrera cien-
tifica independiente deberia dirigirse al contexto de un plan
profesional estructurado y supervisado (tabla 1y fig. 1). En
su conjunto, el desarrollo de un master esta encaminado a
abordar algunos de estos retos.

A fin de satisfacer las demandas no cubiertas en la
investigacion, y las necesidades de una cultura y cono-
cimiento investigadores en los que se base la practica
de la salud mental, la red de investigacion CIBERSAM
ofrece ahora la posibilidad de formarse en investigacion
en salud mental a un nivel de posgrado y de mas-
ter (http://www.mastersaludmental.unican.es [tabla 1]).
El master oficial dio comienzo en septiembre de 2013, y
permite el establecimiento y la garantia de formacion en
relacion con los intereses reales de los jovenes investi-
gadores en neurociencia y salud mental, sirviendo como
elemento de cohesion entre los grupos y entre las univer-
sidades a las que pertenecen dichos grupos (tabla 1y fig. 1).
Se trata de un programa altamente competitivo que se basa
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Retos de la investigacién en neurociencia
traslacional y en salud mental

. Falta de formacion especializada en investigacién en salud mental.

n

. Cambios en el entorno de investigacion: Tendencia a financiar grandes
consorcios y reduccién del presupuesto econémico, que conlleva:

1. Unincremento de demanda para acometer proyectos que a
menudo estan fuera del alcance de los jévenes investigadores

2. Una necesidad de desarrollar habilidades adecuadas para contribuir
a la toma de las decisiones estratégicas

w

. Necesidad de investigacion traslacional. Uso de nuevas tecnologias
e investigacion multi-disciplinar y colaborativa para lograr objetivos
mas amplios.

IS

. Necesidad de investigacion internacionalmente competitiva:
importancia de los equipos de investigacion que permitan crecer dentro
de la disciplina.

o

Redes e interconexion: Establecimiento de colaboraciones que eleven
el perfil de los jévenes investigadores

o

. Acceso a la financiacién determinada por las carteras de
subvenciones: la falta de un perfil adecuado de participacién en
proyectos puede constituir una desventaja al solicitar subvenciones.

N

. Necesidad de formacién estructurada en cuestiones clave de la
investigacion en neurociencia: desarrollo profesional, ética, gestion
de conflictos de intereses, gestién del presupuesto.

©

. Necesidad de orientacién adecuada: papel clave del supervisor en la
planificacién de la profesién de investigador a menudo los
investigadores sénior no disponen de tiempo.

Figura 1

Grado de master en investigacion en salud
mental en Espafna

1. Proporciona formacién especializada en métodos de
investigacion y aspectos clinicos, bioldgicos y terapéuticos de
la salud mental.

2. Proporciona formacién integral y estructurada en investigacion:
promueve la planificacion profesional de la carrera en investigacion
biomédica y aporta una amplia visién conjunta de la investigacién en
neurociencias.

()

Centrado en investigacion traslacional. Examina el uso de las
nuevas tecnologias y tendencias en psicofarmacologia (ver tabla
1), modelos animales y aspectos traslacionales de la investigacion
a la practica clinica.

4. Acceso a grupos competitivos de investigacion: Ofrece estancias
de investigacion y colaboracion con investigadores y
proyectos clave (véase en www.cibersam.es la descripcién
detallada de los proyectos de investigacién) dentro del marco
europeo e internacional.

o

. Redes e interconexion: Interuniversitario y multidisciplinar.
Promueve la participacion en programas coordinados con
instituciones internacionales.

o

. Participacion en la solicitud de subvenciones y apoyo para el
desarrollo de un perfil adecuado de participacién en proyectos.

~

. Mentorizacién: Proporciona un marco para la mentorizaciény
supervisién con investigadores clave y profesores con un historial
académico excelente. Se fomenta un itinerario adaptado y la
formacion supervisada personalizados.

Retos educativos y del desarrollo profesional dentro del contexto de CIBERSAM, que conducen al desarrollo de un master

de investigacion en salud mental. Adaptacion del Jadogic et al., 2013 y Jonhson 2011).

en los recursos académicos existentes de 5 universidades
punteras espafolas que forman parte del consorcio (véanse
tabla 1y las referencias.?’~3°

El titulo de Master esta abierto a todos los estudiantes
graduados en ciencias biomédicas. El peso de esta formacion
descansa ampliamente sobre la tecnologia online (hasta un
70% de los cursos se imparten a través de su plataforma) y
en la realizacion de estancias de investigacion obligatorias.
Dada la participacion de sus miembros en una estructura
de investigacion nacional, esta formacion incluye no solo la
experiencia de investigadores consolidados, sino el acceso
a los Ultimos descubrimientos y metodologia de la investi-
gacion aplicada a la salud mental dentro de un programa
académico de universidades de prestigio que ofrece calidad
contrastada en cursos de postgrado. Este programa de Mas-
ter tiene como objetivo mejorar la formacion en aspectos
especificos de salud mental y de la investigacion en neuro-
ciencia a través de un completo programa (ver tabla 1) que
proporciona a los estudiantes un marco de referencia que
abarca todo el espectro de aspectos biologicos, farmaco-
logicos, genéticos, psicologicos, epidemiologicos, sociales
y economicos de la investigacion. El itinerario de master
también se beneficia del programa de formacion existente
dentro de CIBERSAM en lo que se refiere a la realizacion
de estancias de investigacion, participacion en Proyectos y
programas de investigacion en activo dentro del consorcio
y de su extensa oferta formativa en cursos de especializa-
cion. Por otro lado se beneficia de los conocimientos de su
personal académico que participa entre otros como consul-
tor en la hoja de ruta para la promocion y la integracion
de la salud mental y el bienestar en Europa (ROAMER?®). La
experiencia derivada del uso de una metodologia y marco

conceptual comin multidisciplinar ahade un importante
valor a la filosofia del master. De este modo, el titulo de Mas-
ter tiene como objetivo optimizar la formacion y promover
el desarrollo profesional de nuevos miembros de la comu-
nidad investigadora, aunando esfuerzos desde el mundo
académico y los centros asistenciales, en colaboracion con
la industria y las asociaciones de familiares.

Por sus especiales caracteristicas de imparticion semi-
presencial, el Master esta dirigido tanto a estudiantes
nacionales como internacionales interesados en investiga-
cion en neurociencias y salud mental. Se compone de un
total de 133 créditos ECTS que se distribuyen en mas de 4
modulos y asignaturas y 2 estancias en unidades de salud
mental dentro del consorcio CIBERSAM (ver tabla 1). La rea-
lizacion de este master permite a los estudiantes desarrollar
sus propias hipotesis y establecer sus propios objetivos de
investigacion a través del estimulo continuado del pensa-
miento critico productivo que les permita establecer metas
relevantes para la sociedad y blusqueda de conocimiento
actual. La mejora continua de su formacion y la oportunidad
de iniciarse en actividades de investigacion y en distintos
campos académicos permitira a los alumnos consolidar una
carrera docente o investigadora en los sectores tanto publi-
cos como privados. Aun mas, la realizacion del Master da
acceso a la concurrencia a ayudas dentro del CIBERSAM que
proporcionen un punto de partida para que los jovenes inves-
tigadores se inicien en esta carrera investigadora, asi como
a la oportunidad de completar el subsiguiente doctorado.

Por ejemplo, en la Universidad de Barcelona, el Mas-
ter de investigacion en salud mental proporciona acceso al
programa oficial de doctorado en biomedicina y/o medicina
(véase www.mastersaludmental.unican.es o la tabla 1 de
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material suplementario, que incluyen la lista detallada de
los programas oficiales de doctorado a los que proporciona
acceso el master en cada universidad afiliada). El principal
objetivo seria la mejora de la practica clinica relativa a la
salud mental en nuestra sociedad a través del conocimiento
generado por la innovacion y la investigacion traslacional en
psiquiatria y neurociencias.

Durante el ultimo semestre de 2013 se impartieron 6 cur-
sos, uno de ellos presencial y 5 online. En esta primera
edicién del master hay un total de 33 estudiantes espanoles
inscritos, con diferentes perfiles académicos (incluyendo
psicologia, medicina, biologia, etc.). De ellos, 11 estudian-
tes son investigadores de CIBERSAM que se han beneficiado
de una financiacion parcial que cubre los gastos de despla-
zamiento a los lugares de estancias de investigacion, o de
ayuda a los gastos de inscripcion.

Analisis de las actividades educativas
y formativas

El conocimiento de los métodos vanguardistas, los Ultimos
hallazgos, la tecnologia y los recursos disponibles en la inves-
tigacion mejoran la formacion y facilitan el desarrollo de
la profesion clinica e investigadora mediante el desarrollo
profesional continuado. La concienciacion creciente acerca
de las necesidades de formarse en investigacion en neu-
rociencia y salud mental, especialmente por parte de los
investigadores jovenes y en vias de consolidacion, ha llevado
a la redefinicion de los contenidos y a la implementacion de
un master especializado dentro del contexto del programa
de formacion de la red de investigacion de CIBERSAM.

La designacion inicial de un coordinador de formacion
ha facilitado la identificacion de las materias de interés y
las estancias de investigacion relevantes a los investigado-
res, lo que ha sido muy importante para el desarrollo de un
programa de formacion adecuado que pueda satisfacer las
necesidades tanto del consorcio como del investigador. La
necesidad de un enfoque amplio que pueda integrar diversas
disciplinas y métodos de investigacion ha mejorado clara-
mente la movilidad de los investigadores, no solo dentro de
los grupos de investigacion del consorcio sino en diferentes
centros de reconocido prestigio nacionales e internaciona-
les. Los investigadores en formacion han asistido también a
cursos y realizado estancias en otras instituciones, encami-
nadas a desarrollar o mejorar las técnicas de investigacion
especificas, y a comprender mejor los modelos experimenta-
les o los métodos de investigacion utilizados en un grupo de
investigacion en particular, lo que mejora la interconexion
con otros profesionales fuera de las propias instituciones.
La preferencia por los cursos y estancias realizados en el
extranjero indica el interés del programa y la importancia
de la financiacion continua. Ademas, es importante desta-
car que un nimero considerable de los cursos financiados por
CIBERSAM han formado parte de diversos programas univer-
sitarios doctorales, masteres y de posgrado. Los estandares
de calidad dirigidos a este programa estan ideados para
poder repercutir en la implementacion y mejora de la inves-
tigacion en los centros de investigacion clinica, basica y
académica a los que pertenece el personal en formacion.
Es de esperar que las mejoras en cuanto a su experien-
cia de formacion y curricular conduzcan al incremento del

numero de subvenciones, estancias y publicaciones colabo-
rativas para los investigadores en formacion. Sin embargo,
esta importante cuestion no ha sido examinada debido a
la falta de recoleccion de datos sobre mediciones especi-
ficas del desempeno de cada estudiante tras la formacion.
Debera disponerse de informacion relativa a la experiencia
de los estudiantes como dato a considerar para la evaluacion
y mejora del programa. Por tanto, deberan obtenerse en el
futuro mediciones cualitativas sobre satisfaccion, junto con
mediciones cuantitativas del desempeno de los estudiantes,
derivadas de su participacion en las actividades de forma-
cion financiadas por el consorcio, a fin de incrementar la
calidad del programa de formacién como aproximacion pre-
cisa a los resultados derivados de la actividad de formacion.
Como observacion destacada, el «laboratorio de ideas de
CIBERSAM» ha contribuido a su vez a establecer una red
de apoyo fundamental para los jovenes investigadores en el
desarrollo de proyectos de investigacion, y desarrollo de su
carrera profesional, con énfasis especial en la investigacion
innovadora y traslacional.

La experiencia obtenida mediante el desarrollo del pro-
grama de formacion ha revelado las exigencias reales de
los grupos de investigacion, subrayando la necesidad de
un programa estructurado y especializado que pueda apor-
tar una capacitacion y la certificacion adecuada para la
investigacion en salud mental. A fin de que la satisfaccion
de dichas necesidades de la investigacion en salud men-
tal, que son las de estudiantes de master, estudiantes y
facultativos dentro y fuera del consorcio, se ha desarro-
llado un master estructurado a través de las universidades
afiliadas a esta red. El master pretende ampliar la forma-
cion en salud mental, incluyendo algunos de los aspectos
clave identificados (fig. 1) en la investigacion actual, a tra-
vés de un programa oficial integrado y estructurado. El
Master de investigacion en salud mental constituye una cua-
lificacion pionera en salud mental surgida en el ambito
de las redes de investigacion en Espaiia (programa CIBER).
Desde su posicion privilegiada como consorcio especializado
y la asociacion existente entre instituciones individuales y
académicas (universidades y centros educativos) que lo com-
ponen, garantiza la actualizacion continua del programa de
formacion y posibilita la concesion de dicha titulacion ofi-
cial. El establecimiento oficial de un programa de desarrollo
profesional continuado®'-** (para residentes y profesiona-
les) ha animado también al desarrollo de esta iniciativa.
La relevancia del desarrollo de este programa de forma-
cion viene determinada por su enfoque multidisciplinario,
y por el hecho de que constituye el primer programa nacio-
nal de investigacion de posgrado que aborda las necesidades
y prioridades especificas de la investigacion en neurocien-
cias y salud mental. Su acreditacion oficial respalda también
la integracion de la investigacion, en respuesta a las nece-
sidades de los pacientes®.

Con el desarrollo de un master de Investigacion en salud
mental pretendemos fortalecer el papel de la formacion en
salud mental (psiquiatria, psicologia y profesiones afines), a
fin de mejorar el desarrollo de los investigadores y profesio-
nales implicados en esta area®'~3*, con fuertes implicaciones
sociales en términos de idoneidad del desarrollo profesional
y formacion de los «futuros lideres en investigacion» en el
campo de la investigacion en salud mental®. La inclusion
de los facultativos de salud mental en esta oferta puede
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conducir a una mejor integracion de la investigacion en la
practica clinica para servir a la comunidad, que se compone
de personal clinico, pacientes y familiares. Ademas, a través
del desarrollo de programas de posgrado acreditados tales
como el Master de investigacion en salud mental, CIBERSAM
contribuye a la definicién de un camino de especializacion
o carrera oficial investigadora, aprobado por las autorida-
des gubernamentales y educativas espanolas, cumpliendo su
mision y vision de educar a los profesionales de salud men-
tal, y contribuyendo a la educacion de una sociedad con la
facultad de enfrentarse a las dificultades de la salud mental.

Como puede desprenderse de esta experiencia particular,
el diseno y desarrollo de un programa educacional y forma-
tivo estructurado de investigacion en neurociencia y salud
mental es de vital importancia como medio para facilitar el
desarrollo profesional continuado, mejorando la calidad de
la investigacion y la traslacion de esta a la practica clinica.
Los objetivos de un programa de formacion en investiga-
cion deben de ser consistentes con la implementacion de
un nuevo sistema de investigacién en salud mental'®. Existe
una necesidad acuciante de contribuir al conocimiento y
técnicas a largo plazo, y de dotar al personal clinico y de
investigacion de las capacidades necesarias para el desarro-
llo autonomo de su trabajo. La creacion de un marco general
para la promocion y coordinacion de la investigacion cien-
tifica y técnica puede contribuir al desarrollo sostenible
y al bienestar social. Por otro lado, la generacion y difu-
sién del conocimiento e innovacion mediante la asociacion
sectorial y académica con los profesionales competentes
puede conducir a la implementacion de los resultados en su
practica diaria?®?'. Por ello, es fundamental la integracion
de los programas clinicos e investigadores para la investi-
gacion en neurociencia y salud mental. Las enfermedades
complejas (como las psiquiatricas) requieren intervenciones
complejas, y su comprension necesita enfoques multidisci-
plinarios e investigacion traslacional. La vision general del
programa educativo y formativo en salud mental descrito
podria aplicarse a otros centros, extrapolandose e imple-
mentandose por tanto a otros paises y consorcios, para la
consolidacion de la investigacion global en salud mental.
Solo mediante la creacion de una extensa red de investiga-
cién y formacion en salud mental y neurociencia traslacional
que mejore el desarrollo profesional de las personas impli-
cadas, se pueden obtener resultados positivos en esta area
y lograr un mayor éxito en los proyectos de investigacion
multidisciplinares.
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Anexo. Material adicional

Se puede consultar material adicional a este articulo en
su version electronica disponible en http://dx.doi.org/
10.1016/j.rpsm.2014.09.003.
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